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ที ่อาจเป็นมูลเหตุของความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้และควบคุมได้ ตลอดจนเพื ่อป้องกันบรรเทา                 
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บทที่  ๑ 
บทนำ 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี   
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลัง จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  ๒๕๖๒        
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการ เงินการคลังของรัฐ   
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ดังนั ้น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด วางแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ไม่กระทบกับการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และ
ปัจจัยความจำเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองค์กร 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  (๑) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  (๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
  (๓) เพื่อใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหาร               
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 
  (๔) เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด สามารถดำเนินการได้ตามวิสัยทัศน์         
และพันธกิจที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

(๕) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบล              
บ้านชะอวด 
  (๖) เพื่อใช้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
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๑.๓ เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง           
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  (๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  (๓) สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
  (๔) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  (๕) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
  (๖) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

๑.๔ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง จะช่วยให้ผู ้บริหารมีข้อมูลที ่ใช้ในการตัดสินใจ                
ได้ดียิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง   
มีดังนี ้

(๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ
และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๒) สร้างฐานข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหาร              
ส่วนตำบลบ้านชะอวด การบริหารจัดการความเสี ่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู ้บริหารในการตัดสินใจ                     
ด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลัก
ขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด
และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 

(๔) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์          
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย                    
ที่กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

(๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้
รูปแบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู ้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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(๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรที่
แตกต่างกันเป็นต้น 
 

๑.๕ ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/
คณะทำงาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
หรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยง มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง (หลักเกณฑ์โอกาสและผลกระทบที่ชัดเจน) 
  ขั้นตอนที่ ๔ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด มีการสื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลและแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
ทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรกำหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้าน
ระเบียบกฎหมาย 

ขั้นตอนที่ ๕ ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขที่อาจ
เกิดข้ึนในระหว่างดำเนินการ และนำเสนอผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
  ขั้นตอนที่ ๖ จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุ
ผลการประเมินความเสี่ยง จำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่
สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนเพื่อใช้ในการดำเนินงานในปีต่อไป และนำเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 

๑.๖ นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ                       
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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  เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริการราชการตาม
หลักธรรมมาภิบาล และเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะทำให้
ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ เพื่อความต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอในการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านประสิทธิภาพ และประสิ ทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน ความเชื่อถือได้ของการรายงานติดตามผลการแก้ไขหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร                
ส่วนตำบลบ้านชะอวด เพื่อให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ระเบียบหนังสือสั่งการ 
ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึง ดังนี้ 
  ๑. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง ในภาพรวม ๔ ด้าน ดังนี้ 
           ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : 
C) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญา                         
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ไม่ถูกต้อง หรือ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผล
ต่อความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกองค์การบริหาร       
ส่วนตำบลบ้านชะอวด หรือเป็นกำหนดกลยุทธ์ หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร           
ส่วนตำบลบ้านชะอวดไม่สามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย             
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
   ๑.๓ ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน(Operational Risk : O) เป็นความเสี ่ยง/
ปัญหาอันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของ
ข้อมูลที่ส่งผลกระทบ ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร      
ส่วนตำบลบ้านชะอวด เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 
  ๒. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวดในทุกระดับชั ้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี ่ยงที่มีในการปฏิบัติในหน่วยงาน โดยให้
ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
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  ๓. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำเนินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตาม
และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู ้บริหารปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและ
หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม และกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม และกำกับให้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  ๕. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ
และกำหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง
รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  ๖. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน หรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวดอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๗.มีการรายงานสร ุปผลความสำเร ็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเส ี ่ยง          
เสนอผู้บริหารท้องถิ่นทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพื่อรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและหนังสือ              
สั่งการต่อไป 
 

๑.๗ โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดให้มี “คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด” เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหาร บุคลากร ดังนี้ 

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด        ประธานคณะทำงาน 
(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด         คณะทำงาน 
(๓) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด        คณะทำงาน 
(๔) ผู้อำนวยการกองคลัง           คณะทำงาน 
(5) หัวหน้าสำนักปลัด           คณะทำงาน 

  (6) ผู้อำนวยการกองช่าง                          คณะทำงาน 
(7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      คณะทำงานและเลขานุการ 
(8) นักจัดการงานทั่วไป                                      คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 

/หน่วยงาน... 
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หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 (1) หัวหน้าสำนักปลัด ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- งานการเจ้าหน้าที่ งานธุรการ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานกิจการสภา งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานการศึกษา งานการศาสนา งานการประเพณีและวัฒนธรรม งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานการสาธารณสุข งานการเกษตร งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก 
เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 (๒) ผู้อำนวยการกองคลัง ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
        - งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชี งานสถิติการคลัง งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 (๓) ผู้อำนวยการกองช่าง ส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- งานผังเมือง งานสารณธูปโภค งานก่อสร้างและงานซ่อมบำรุง งานเครื่องจักร 
  

แผนภูมิโครงสร้างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
/หน้าที่... 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
ประธานคณะทำงาน 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
คณะทำงาน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
คณะทำงาน 

หัวหน้าสำนักปลัด 
คณะทำงาน 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
คณะทำงาน 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
คณะทำงาน 

นักวิเคราะห์ฯ 
คณะทำงานและเลขานุการ 

นักจัดการงานทัว่ไป 
คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

การ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๑. ผู้บริหารท้องถิ่น/ประธานคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้มีหน้าที่จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด  

๒. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง และถือปฏิบัติตามคู ่มือหรือแนวทางปฏิบัติตามที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

           ๓. หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายและมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

 - การกำหนดวัตถุประสงค์จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
- การสื่อสารเพื่อดำเนินการ 

      - การระบุความเสี่ยง 
              - การประเมินความเสี่ยง 
              - การตอบสนองความเสี่ยง 
              - การติดตามประเมินผล 
              - การรายงานและทบทวน 
 ๔. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง มี ๒ แบบ  

  - การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริต 
      - การนำความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน บริการให้คำปรึกษา มาใช้ในการ

ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
 

๑.๘ ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
     ๑. วิสัยทัศน์ 

                “องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด เศรษฐกิจแข็งแกร่ง สังคมแห่งคุณภาพ สาธารณูปการ
ครบครัน เน้นนำการบริหาร สิ่งแวดล้อมดี” 
     

      ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด ได้ประเมินสถานภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านชะอวด ในการพัฒนาในปัจจุบัน และความเป็นไปได้ในโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยดำเนินการ
ประเมินจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๖ ด้าน ดังนี้ 
2.1 ยุทธศาสตร์ 

     1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม 
    4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการบริการ 
    6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.2. เป้าประสงค์ 
   1. ประชาชนมีอาชีพ 
  2. สถานที่ท่องเที่ยวได้รับการปรับปรุงให้ได้มาตรฐาน 

3. ประชาชน องค์กรเอกชน ให้ความร่วมมือในการดูแลสถานที่ท่องเที่ยวมากข้ึน 
4. ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมดูแลสถานที่ท่องเที่ยวให้มีความปลอดภัย 
5. สินค้าเกษตร เกษตรอุตสาหกรรมมีสถานที่จำหน่ายสินค้า 
6. สินค้าเกษตรมีการพัฒนาคุณภาพ 
7. การศึกษามีคุณภาพท้ังในระบบและนอกระบบ  
8. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
9. มีสถานที่ออกกำลังกายและสถานที่พักผ่อนเพียงพอ ปลอดภัย และได้มาตรฐาน 

   10. ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  11. วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นดำรงอยู่ 
  12. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความเหมาะสมและมีความปลอดภัย 
  13. ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ และตรวจสอบ 
  14. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  15. การบริหารมีความโปร่งใส ยุติธรรม 
  16. บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ในการปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ 
  17. มีข้อมูลสำหรับใช้ในการวางแผน ตรวจสอบและพัฒนางานของท้องถิ่น 
  18. เส้นทางคมนาคมขนส่งมีมาตรฐานและปลอดภัย 

   19. ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการได้รับการพัฒนาให้ครอบคลุมครบถ้วน 
   20. เส้นทางคมนาคมครอบคลุมเส้นทางหลัก 

  21. การผังเมืองและผังเมืองรวมเป็นระเบียบ 
  22. มีน้ำสำหรับใช้ในการอุปโภค บริโภคอย่างเพียงพอ 

 
 
 
 

 

/2.3 กลยุทธ์... 
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  2.3. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการศึกษา - คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น  
1.2 เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่
ประชาชน 

- ชุมชนมีการศึกษาสูงขึ้น 

1.3 ส่งเสริมสนับสนุนและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ประเพณี วัฒนธรรมได้รับการสืบสาน 
อนุรักษ์ 
 

 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
2.1 ส่งเสริมการประกอบอาชีพ การสร้างงาน     
เพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 

- ครัวเรือนมีรายได้เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
23,000 บาท/ป ี

2.2 ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชน - จัดตั้งกลุ่มอาชีพเสริม อย่างน้อย                
1 กลุ่ม/หมู่บ้าน 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
  

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
3.1 พัฒนาการให้บริการด้านสาธารณสุข - ประชาชนต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
3.2 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการ 

- ประชาชนได้รับสวัสดิการทั่วถึงและมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3.3 สวสัดิการและสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส 

 

3.4 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสนับสนุนความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

 

3.5 ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
3.6 ส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 
 

 
/4. ยุทธศาสตร์... 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาการก่อสร้างปรับปรุงบำรุงรักษาถนน
สะพานท่อระบายน้ำทางเท้า 

- ร้อยละของถนนได้รับการปรับปรุง
ซ่อมแซม 

4.2 พัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาให้ทั่วถึง - ร้อยละของประชาชนทุกครัวเรือนมี
ไฟฟ้าและประปาใช้ 

4.3 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อบริโภคอุปโภคและเพ่ือ
การเกษตร 

- ร้อยละของประชาชนมีแหล่งน้ำเพ่ือ
บริโภคอุปโภคและเพ่ือการเกษตร 

 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและการบริการ  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
5.1 การพัฒนาความรู้ให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ  

5.2 ส่งเสริมการสร้างระบบบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีในองค์กร  

- จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการ 

5.3 ก่อสร้าง และพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน  - จำนวนอาคาร สถานที่ในการ
ให้บริการ 

5.4 จัดหาพัสดุ ซ่อม ปรับปรุง พัสดุและทรัพย์สิน  - จำนวนครั้งของพัสดุที่ดำเนินการ
จัดหาตามแผนจัดหาพัสดุประจำปี   

5.5 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร - จำนวนประชาชนที่ได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร  
ครอบคลุมทุกครัวเรือน  

5.6 การปรับปรุงและพัฒนารายได้  - ร้อยละของการจัดเก็บรายได้ต่อปี  
 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
6.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

- จำนวนกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน  

6.2 การดูแลรักษาที่สาธารณะภายในตำบล - จำนวนพื้นที่สาธารณะที่อยู่ในการ
ดูแลของ อบต.  

 
 



บทที่ ๒ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        แนวคิดการบริหารจัดการความเสี ่ยง  (Concept of Risk Management) หมายถึง         
การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที ่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็น
ความสี ่ยงทั้งนั ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ ้นอยู ่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรื อ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
จึงได้ถูกนำมาใช้ในการเตรียมการเพื่อป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง 
การบริหารความเสี ่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรม            
เข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่   

  ๑. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับ
ภารกิจและพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับ
องค์ประกอบอื่น ๆ ในบริหารองค์กร   

  ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ 
ระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี ่ยงด้านต่าง ๆ ได้ แก่ ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับกลยุทธ์                                  
การดำเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย ความไม่
แน่นนอนและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   ๓. มีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่เกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้ นจริง           
มีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ
ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

พื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติ
ขององค์กร เพ่ือให้องค์สามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 

ความเสี่ยง(Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิง
ลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดั้งนั้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงหรือลด
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ท่ีเป็นโอกาสในการเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรสิ่ง
ที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ขณะเดียวกันหาองค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่งทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรม
ดำเนินงานขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มสีว่น
ได้ส่วนเสียอีกด้วย 
 
 

/ปัจจัยเสี่ยง... 



-12- 
ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำให้                      

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร                    
และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการ                     
ลดความเสี่ยงภายในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือองค์กร รวมทั ้งการบริหารจัดการความเสี ่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุม                     
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสาร
ให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการ
จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์         
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก ส ูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  
   ๑.หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้นไป 
   ๒. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ
ปานกลางเป้นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับต้องยอมรับความเสี่ยงและ
หามาตรติดดามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
   ๓.ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ     
อยู่ในระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
   ๔. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจน
หน่วยงานไม่สามาถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกเลิกภารกิจนั้น ๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือ ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ ๔ ประเภท คือ 

(1) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดการโครงสร้างองค์กร   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

 
 

/(2) การควบคุม... 
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(2) การควบคุมเพื ่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่

กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริม
หรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

(4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข(Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพื ่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ ้นให้ถูกต้อง หรือเพื ่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต           
เช่น  การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 

๒.๒ องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน

ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน 
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุก
ระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายดำเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 
องค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การกำหนด วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย การระบุเหตุการณ์ การประเมินความเสี ่ย ง การตอบสนองความเสี ่ยง กิจกรรมควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื ้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางกรอบการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร         
การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมินและการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากรกระบวนการทำงาน 
ระบบสารสนเทศ และระเบียบเป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวีการปฏิบัติ
ที่มีความชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอน
การพิจารณาเพื่อให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์ที่เหมาะสมกับการบริหารจัด การความเสี่ยง 
ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
                     (๑.๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่องค์กร
จะยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมิ
ควรกำหนดในระดับที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
                     (๑.๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process)  

องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความ
สอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรทำเป็นลายลักษณ์อักษรโดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงก็ได้ 

 
 

/(1.3) วัฒนธรรม... 
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(๑.๓) วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหารองค์กร 
ควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้อง
ดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา 
วางระบบ และติดตามการบริการจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

 

 ๒. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting)  
                      การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใน
องค์จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหาร
จัดการความเสียงขององค์กรจะสอคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรและ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/
หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้อง
แสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
   การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี ่ยงที่
ชัดเจนช่วยให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถ
กำหนดไว้ด้วยตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

๓. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification)  
                     การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ

กำหนดแผนกลยุทธ์และแผนดำเนินงาน ที ่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน             
และสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มา
ของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท 
   ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในองค์สามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผล
กระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
สภาพการเงิน กระบวนการ และวิธีปฏิบัติ ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
   ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 
สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 
 
 

/2) ความเสี่ยง... 
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๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่

เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง
เนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ
ข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มี
แผนงานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 
   ๓) ความสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะ ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่
ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน
ดังกล่าว เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการจัดสรร
งบประมาณผิดหมวด/การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไขเป็นต้น 
   ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น    
ความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ รวมถึงการการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือ

ปัจจัยเสี ่ยง) เพื ่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง (หรือปัจจัยเสี ่ยง) แล้วนำไปสู ่การจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน ๒ มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้ว
ส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
    โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาส ที่แต่ละความ
เสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน (เช่น จำนวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุ
ของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ ้นของความเสี่ยง ) ความถี่หรือโอกาสที่เกิดขึ้น ทุกวัน/ทุกเดือน/ทุกปี         
ยิ่งความถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง 
                       ดั้งนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้
สถานการณ์ที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
      ผลกระทบ (Impact) หมายถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจ
เป็นตัวชี้วัดของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความ
เสียหาย โดยอาศัยปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่
หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของ
ความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

/โดยคณะกรรมการ... 
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                       โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้กำหนดหลักเกณฑ์ให้คะแนนระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ           
สูงมาก 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง  
หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดของความเสี่ยงเป็น  ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก ๕ ครั้ง/ป ี
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ ๔ ครั้ง/ป ี
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง ๓ ครั้ง/ป ี
๒ น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนาน ๆ ครั้ง ๒ ครั้ง/ป ี
๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย ๑ ครั้ง/ป ี

 
เกณฑ์การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยง  หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
๑. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
๒.กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
๓ ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
๒ น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
๑ น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 
 
 

/3. กรณี... 
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๓. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
๓.๑ กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๕๐๐,๐๐๑  บาทขึ้นไป 
๔ สูง มากกว่า ๑๐๐,๐๐๑  บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๑  บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๑  บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 
๓.๒ กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
๔ สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
๓ ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
๒ น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
๑ น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
๔. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
การคำนวณระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความเสี่ยง 
 เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากท่ีเราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้อง
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือกำหนด
กิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิด
จากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตาราง
วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก  
มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

/นโยบาย... 
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** นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด กำหนดค่าระดับความเสี่ยง ตั้งแต่ระดับ ๙ ขึ้นไป ** 
การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 17-25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับ
ได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10-16 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 6-9 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ 1-5 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

  
ระดับของความเสี ่ยงที ่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง  (Likelihood)         

และผลกระทบของความเสี่ยง(Impact) ที่ประเมินได้ จะนำมาจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง   
ต่ำ ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) และให้นำความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ที่อยู่ในระดับของความ
เสี่ยง  สูงและสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ระดับการยอมรับความเสี่ยง  (Degree of Acceptance) 

                   
โอกาส 
 
ผลกระทบ 

เกิดข้ึนยาก 
(1) 

เกิดข้ึนน้อย 
(2) 

เกิดข้ึนจริง 
(3) 

เกิดข้ึนสูง 
(4) 

เกิดข้ึนสูง
มาก 
(5) 

สูงมาก         (5) 5 10 15 20 25 

สูง             (4) 4 8 12 16 20 
ปานกลาง     (3) 3 6 9 12 15 
น้อย           (2) 2 4 6 8 10 
น้อยมาก      (1) 1 2 3 4 5 
 
**ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด X ค่าระดับของผลกระทบ  
 
 
 
 

/การจัดลำดับ... 

ระดับความเส่ียงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้

มาตรการควบคุม   
ความเส่ียง 

ยอมรับได้ 
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การจัดลำดับความเสี่ยง  = โอกาส × ผลกระทบ 

ต่ำ ลำดับ ปานกลาง ลำดับ สูง ลำดับ สูงมาก ลำดับ 
โอกาส × 
ผลกระทบ 

 โอกาส × 
ผลกระทบ 

 โอกาส × 
ผลกระทบ 

 โอกาส × 
ผลกระทบ 

 

1× 1 1 2× 3 6 2× 5 10 4× 5 20 
1× 2 2 2× 4 8 3× 4 12 5× 4 20 
1× 3 3 3× 2 6 3× 5 15 5× 5 25 
1× 4 4 3× 3 9 4× 3 12   
1× 5 5 4× 2 8 4× 4 16   
2× 1 2   5× 2 10   
2× 2 4   5× 3 15   
3× 1 3       
4× 1 4       
5× 1 5       

 

๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนอง
ความเสี่ยงกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัดระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผล
ของการจัดการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่เกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับ
ได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับชอบ กลยุทธ์
การตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 
 ๑) หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือกำจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ /กิจกรรม นั้นไป 
 ๒) ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม)  คือความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบ
อยู่ในระดับปานกลางเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับ
ความเสี่ยงและหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 ๓) ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง)  คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับสูง และจักต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ระดับสูง
มากจนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกเลิกภารกิจนั้น ๆ ให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการ
แทน 
 

/การจัดทำแผน... 
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 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพื ่อให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั ้งระดับ
หน่วยงานย่อยและระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนกระยะเวลาดำเนินการของ
กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการ
สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของ
การบริหารจัดการความเสียงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 

การกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุก
สาเหตุของความเสี่ยง 

องค์กรมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงซึ ่งมีว ัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน           
คือควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการ
ออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์ยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยง
นั ้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วย
กระบวนการดำเนินงานปกติความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร 
เนื่องจาก แต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น 
กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

(๑) การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่
กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้าง
องค์กรการแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

(๒) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่
กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงาน 
ข้อบกพร่อง ฯลฯ  

(๓) การควบคุมโดยชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริม
หรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จความวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีฯลฯ 

(๔) การควบคุมเพื ่อแก้ไข (Corrective Control) เป็นว ิธ ีการควบคุมที่
กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 

 
 
 
 

/ทั้งนี้... 
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ทั้งนี ้ ในการดำเนินการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
(๑) วิธีการดำเนินงาน (ขั้นตอน , กระบวนการ) 
(๒) การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความ                                    

รับผิดชอบดังนี้ 
             -  พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

-  พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการ 
ความเสี่ยง 
        (๓) กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการ
บันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้  ประเมิน และการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
เนื ่องจากความตระหนักในความเสี ่ยงและการสื ่อสารที ่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้เกิด
ความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวาง
แนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจนการสื่อสารเกี่ยวกับ
กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่ควรสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ในกระบวนการ
สื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
   ๑. ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กรที ่มี    
ประสิทธิพล 
   ๒. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
   ๓. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
   ๔. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๕. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที ่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบ   
ต่าง ๆ ของบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 

๘. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
หลักการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงแล้ว จะต้องมีการายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมขอ ง
วิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใด 

 
/ที่มีประสิทธิภาพ... 
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ที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตาม
ดังกล่าวรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑) ติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตารมกรอบระยะเวลาที่
กำหนด เช่น รายไตรมาส ทุก ๖ เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น  
  ๒) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 

๙. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง จะต้องจัดทำสรุปรายงานผลและประเมินผล        

การบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโรง           
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไก
ควบคุมความเสี่ยง ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรหรือควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่          
ยอมรับได้ และ ให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 

๑๐. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารจัดการเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

3.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื ่น ๆ              
(บส.1)  
 วิธีการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการหรือกิจกรรมที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนดำเนินงาน 
และแผนงบประมาณรายจ่าย ซึ่งแผนที่ทำเกิดจากความต้องการของประชาชนเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ขององค์กร โดยเจ้าของโครงการ กิจกรรมต้องจัดทำขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็ นยุทธศาสตร์/
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (บส.1) แล้วจัดส่งในภาพรวมของสำนัก/กอง ให้คณะทำงานบริหารจัดการ              
ความเสี่ยง เพื่อรวบรวมให้ตรวจสอบภายในประเมินสอบทานก่อนนำโครงการเข้าแผนงบประมาณรายจ่าย 
(เริ่มต้นปีงบประมาณ) การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/ 
อ่ืนๆ (บัญชีความเสี่ยง) จัดทำก่อนจัดทำงบประมาณรายจ่าย และแผนการดำเนินงานของปีงบประมาณใหม่  
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

01/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

โครงการกิจกรรม 
หนูน้อยฟันดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

10,000.- เพ่ือให้เด็กได้ปฏิบัติและรู้จัก
ดูแลสุขภาพฟันอย่างถูกวิธี  

นักเรียนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  
มีสุขภาพฟันที่ดี  

จัดกิจกรรมการป้องกัน
ฟันผุ และวิธีการดูแล
สุขภาพฟันใน ศพด.
อบต.บ้านชะอวด 
 

02/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดกิจกรรม 
วันเด็กแห่งชาติ  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

60,000.- เพ่ือให้เด็กได้มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมและกล้าแสดงออก 

นักเรียนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  
ได้เข้าร่วมกิจกรรม 

จัดกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ ให้นักเรียนได้
ร่วมกิจกรรม 

03/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเด็กไทยใส่ใจภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

10,000.- เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้และ
สานต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น 

นักเรียนมีส่วนร่วม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

จัดกิจกรรมและบรรยาย
ถ่ายทอดความรู้รุ่นสู่รุ่น
แก่เด็กนักเรียน/วิถี
ชุมชน 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

04/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

โครงการประชุม
ผู้ปกครองศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

4,000.- เพ่ือให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ ศพด.อบต.
บ้านชะอวด 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี  จัดกิจกรรมใน ศพด.
อบต.บ้านชะอวด 

05/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการเปิดโลกวัยใส 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

30, 000.- เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
พัฒนาการของนักเรียนให้
สมวัย 

นักเรียน 
ได้รับประโยชน์ 

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร จั ด
กิจกรรม/การสอน 
ในสถานที่/นอกสถานที่ 

 

 

 

 
 
 



-26- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

06/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

131,080.- เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
พัฒนาการของนักเรียนให้
สมวัย 

นักเรียนพึงพอใจไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

เป็นค่าใช้จ่าย 
ค่าหนังสือเรียน 
ค่าอุปกรณ์การเรียน 
ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
ค่ากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
ค่าจัดการเรียนการสอน 

07/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการอาหารกลางวัน 
ศพด.อบต.บ้านชะอวด 

352,800.- เพ่ือให้นักเรียนได้รับอาหาร
กลางวันที่มีคุณภาพ 

นักเรียนทุกคนได้
รับประทานอาหาร
กลางวันที่มีสารอาหาร
ครบถ้วน 

สนับสนุนค่าอาหาร
กลางวันให้กับ ศพด.
อบต.บ้านชะอวด 
จำนวน 1 แห่ง 
 

 

 

 

 



-27- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

08/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการอาหารกลางวัน
โรงเรียนในพ้ืนที่ 

801,600.- เพ่ือให้นักเรียนได้รับอาหาร
กลางวันที่มีคุณภาพ 

นักเรียนทุกคนได้
รับประทานอาหาร
กลางวันที่มีสารอาหาร
ครบถ้วน 

อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้กับโรงเรียน
วัดชะอวดและโรงเรียน
บ้านไสขาม 

09/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด “องค์การ
บริหารส่วนตำบล 
บ้านชะอวด คัพ” 

263,880.- เพ่ือเสริมทักษะกีฬาแก่
เยาวชน/ประชาชนและ
ต่อต้านยาเสพติดเพ่ิมสามัคคี 

เด็ก/ประชาชนเยาวชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

จัดการแข่งขันกีฬา
ระดับตำบลให้กับ
ประชาชนได้มีส่วนร่วม
กิจกรรม 

10/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดส่งเด็ก
เยาวชนและประชาชน
เข้าร่วมแข่งขันกีฬา
ระดับอำเภอ 

44,500.- - เพ่ือเสริมทักษะกีฬา 
แก่เยาวชน/ประชาชน 
- ส่งเสริมการออกกำลังกาย
ให้กับประชาชน/เยาวชน 

เด็กและเยาวชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

จัดส่งนักกีฬา/เด็ก/
เยาวชนและประชาชน
เข้าร่วมแข่งขันในระดับ
ต่างๆที่หน่วยงานอ่ืน    
จัดขึ้น 

 

 

 



-28- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

11/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี
ลอยกระทง 

139,750.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

จัดกิจกรรมประเพณี
ลอยกระทงให้กับ
ประชาชนได้มีส่วนร่วม
กิจกรรม 

12/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงาน 
วันกตัญญู 

43,600.- เพ่ือส่งเสริมประชาชน
แสดงออกความกตัญญู 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

สนับสนุนจัดกิจกรรมวัน
กตัญญู  

13/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการปฏิบัติธรรม 60,000.- เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนใช้
หลักธรรมในการดำรงชีวิต 

ประชาชนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 พอใจ 

จัดกิจกรรมส่งเสริมทาง
ศาสนาในการปฏิบัติ
ธรรม 

 

 

 

 



-29- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

14/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี 
เดือนสิบ 

7,000.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

จัดกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี
เดือนสิบ 

15/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี
เทศกาลเดือนสิบของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปี พ.ศ. 2568 

20,000.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

อุดหนุนที่ทำการ 
ปกครองอำเภอ 
จุฬาภรณ์ 

16/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี
มาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

7,600.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

-  อ ุ ดหน ุ นท ี ่ ท ำกา ร
ปกครองอำเภอ 
จุฬาภรณ ์
- สนับสนุนจัดขบวนแห่
ผ้าพร้อมนำกลุ่มมวลชน
ร่วมชบวนแห่ผ้าขึ้นธาตุ 

 

 
 



-30- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

17/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี
ชักพระ 

50,000.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

-  ใ ห ้ ก า ร ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณ  
อบต.ควนหนองคว้า  
จำนวน 50,000 บาท 
- ให้การสนับสนุน
งบประมาณ อปท.อื่น
หรือหน่วยงานอื่นในเขต
อำเภอจุฬาภรณ์ 

18/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัด 
กิจกรรมประเพณีชักพระ 

30,000.- เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

อุดหนุนสภาวัฒนธรรม
ตำบลบ้านชะอวด 

 

 

 
 



-31- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

19/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

โครงการปรับปรุงท่อเมน
ระบบประปาหมู่บ้าน  
ณ จุดบริการ 
บ้านนายเขต บุญมี 

333,000.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
น้ำประปาให้กับประชาชน 

ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 %  
ได้รับประโยชน์ 

ป ร ิ ม า ณ ง า น ว า ง ท่ อ 
HDPE  
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง
ไม่น้อยกว่า 50 มม. 
ระยะทางยาว 
รวม 1.495 กิโลเมตร  
หมู่ที่ 2  
ตำบลบ้านชะอวด  
ตามแบบท่ี  
อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด 

 

 

 

 



-32- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

20/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

โครงการปรับปรุงท่อเมน
ระบบประปาหมู่บ้าน  
ณ จุดบริการบ่อคต  
(ส่วนที่เหลือ) 

440,400.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
น้ำประปาให้กับประชาชน 

ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ป ร ิ ม า ณ ง า น ว า ง ท่ อ 
HDPE  
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง
ไม่น้อยกว่า 50 มม. 
ระยะทางยาว 
รวม 1.985 กิโลเมตร  
หมู่ที่ 1  
ตำบลบ้านชะอวด  
ตามแบบท่ี  
อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด 

 

 

 

 
 



-33- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

21/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

โครงการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บรายได้ 

50,000.- เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลภาษีให้
เป็นปัจจุบัน 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี ส่งเสริมให้มีการจัดทำ
ข้อมูลภาษีใน 
ระบบ ltax online 

22/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

7,219,200.- เพ ื ่อให ้ผ ู ้ส ูงอาย ุได ้ร ับการ
ช ่วยเหลือทางร ่างกายและ
จิตใจ 

ผู้สูงอายุ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการช่วยเหลือ 

สงเคราะห ์เบ ี ้ยย ังชีพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 

23/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
 

2,712,000.- เพ ื ่ อให ้ผ ู ้พ ิการได ้ ร ับการ
ช ่วยเหลือทางร ่างกายและ
จิตใจ 

ผู้พิการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการช่วยเหลือ 

สงเคราะห ์เบ ี ้ยย ังชีพ
ให้แก่ผู้พิการ 
ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 

24/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 

36,000.- เพื ่อให้ผู้ป่วยเอดส์ได้รับการ
ช ่วยเหลือทางร ่างกายและ
จิตใจ 

ผู้ป่วยเอดส์ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการช่วยเหลือ 

สงเคราะห ์เบ ี ้ยย ังชีพ
ให้แก่ผู้ป่วยเอดส์ 
ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด 

 
 



-34- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

25/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

เงินสำรองจ่าย 800,000.- เพ่ือช่วยเหลือประชาชน 
กรณีฉุกเฉิน 
มีเหตุสาธารณภัยเกิดขึ้นหรือ
กรณีป้องกันและยับยั ้งก่อน
หรือคาดว่าจะเกิดสาธารณภัย 
หรือเป็นการบรรเทา 
สาธารณภัยของประชาชน 
เป็นส่วนรวม 

ประชาชนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90        
ได้รับการช่วยเหลือ 

ช่วยเหลือประชาชนใน
เขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านชะอวด 

26/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการเฉลิม 
พระเกียรติ 

80,000.- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงาน 
รัฐพิธี/ราชพิธี 

ประชาชนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
 มีส่วนร่วม 

- จัดกิจกรรมโครงการ
เฉลิมพระเกียรติ 
- สนับสนุนงานรัฐพิธี        
/ราชพิธี 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

27/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการฝึกอบรม 
คุณธรรมและจริยธรรม 

20,000.- เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นและผู ้ได้รับคำสั ่งให้
ปฏิบัติราชการที่เกี ่ยวข้องได้
เข้าอบรมคุณธรรม 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี จ ั ด อ บ ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้กับพนักงาน
ส่วนตำบล สมาชิกสภา 
ผ ู ้บร ิหาร และลูกจ ้าง 
ประชาชน และผู้ที่ได้รับ
คำสั่งให้ปฏิบัติราชการที่
เกี่ยวข้อง 

28/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการจัดงานพิธีเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระ
เจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จ ุฬาภรณ วล ัยล ักษณ์
อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัติยราชนารี 

7,400.- เพื่อแสดงถึงการน้อมรำลึกใน
พระมหากรุณาธิคุณ 

ประชาชน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 มีส่วนร่วม 

-อุดหนุน 
ที่ทำการปกครอง 
อำเภอจุฬาภรณ์ 
-ประชาชน/พนักงาน
ส ่ ว น ต ำ บ ล เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรมน้อมรำลึก 

 

 
 



-36- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

29/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการจัดงานพิธีเฉลิม
พระเกียรติ 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง 

7,300.- เพ่ือแสดงถึงการน้อมรำลึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องใน
วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 

ประชาชน  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90มีส่วนร่วม 

-อุดหนุน 
ที่ทำการปกครอง 
อำเภอจุฬาภรณ์ 
-ประชาชน/พนักงาน 
ส่วนตำบลเข้าร่วม 
กิจกรรมน้อมรำลึก 

30/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธิบดี 
ศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

8,700.- เพื่อแสดงถึงการน้อมรำลึกใน
พระมหากรุณาธิคุณเนื ่องใน
วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 

ประชาชน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 มีส่วนร่วม 

-อุดหนุน 
ที่ทำการปกครอง 
อำเภอจุฬาภรณ์ 
-ประชาชน/พนักงาน 
ส่วนตำบลเข้าร่วม 
กิจกรรมน้อมรำลึก 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

31/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา  
พัชรสุธาพิมลลักษณ  
พระบรมราชินี 

7,000.- เพ่ือแสดงถึงการน้อมรำลึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องใน
วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 

ประชาชน  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90มีส่วนร่วม 

-อุดหนุน 
ที่ทำการปกครอง 
อำเภอจุฬาภรณ์ 
-ประชาชน/พนักงาน 
ส่วนตำบลเข้าร่วม 
กิจกรรมน้อมรำลึก 

32/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการฝึกอบรม 
อาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน 

233,000.- เพ่ือให้อาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือนมีทักษะ 
ในการป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

หลักสูตรจัดตั้ง/เข้าร่วม 
การฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ 
แก่อาสาสมัคร 
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

33/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการฝึกอบรม 
ชุดปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัยพิบัติ 
ประจำองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

148,000.- เพ่ือให้อาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือนมีทักษะ 
ในการป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

สนับสนุน/เข้าร่วม 
การฝึกอบรม 
เพ่ิมทักษะแก่ 
อาสาสมัครป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

34/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการติดตั้งไฟฟ้า 
ส่อง 
สว่างโซล่าเซลล์  
ริมถนน 
สายหน้าวัดชะอวด- 
เขตตำบลบ้านตูล  

340,500.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้าสาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ปริมาณงาน  
จำนวน 22 จุด  
หมู่ที่ 1  
ตำบลบ้านชะอวด  
ตามแบบท่ี  
อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด 

35/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการขยายเขต 
ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
ถนนสาย 
บ้านนายโอภาส- 
บ้านนางสมคิด  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

254,117.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้าสาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

อุดหนุนการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค 
อำเภอร่อนพิบูลย์ 

 
 



-39- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

36/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการการขยายเขต 
ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
ถนนสายบ้านนายทิ้ง- 
เอเชีย 41  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัดนครศรีธรรมราช   

138,240.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้าสาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

โดยการอุดหนุน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
อำเภอร่อนพิบูลย์ 

37/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านคนและสังคม 

โครงการขยายเขต 
ระบบจำหน่ายไฟฟ้า 
แรงต่ำบริเวณสี่แยก 
หน้าวัดชะอวด หมู่ที่ 4  
ตำบลบ้านชะอวด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

13,523.- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้าสาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

สนับสนุน/อุดหนุน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
อำเภอร่อนพิบูลย์ 

 

 
 



-40- 
แบบ บส.1 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

38/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างซุ้ม
เฉลิมพระเกียรติฯ 
คร่อมทางเข้าถนนสาย
ทุ่งลาน-วัดชะอวด-เขต
ตำบลควนหนองคว้า  

499,100.- - เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
และสวยงาม 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % ได้รับ
ประโยชน์ 

ก่อสร้างซุ้มเฉลิมพระเกียรติฯ 
คร่อมทางเข้าถนนสายทุ่งลาน-
วัดชะอวด-เขตตำบลควนหนอง
คว้า  
หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านควนมุด 
จำนวน 1 แห่ง  
ตามแบบที่  อบต .บ ้ านชะอวด 
กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



-41- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

39/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกร ีตเสร ิมเหล็ก   
สายบ ้านนายณรงค์ -
บ้านนายชื่น 

494,000.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ก่อสร ้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก    
สายบ้านนายณรงค์-บ้านนาย
ชื่น 
หมู่ที่ 2 ตำบลบ้านชะอวด 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร ความยาว 
0.165 กม. ความหนา 0.15 เมตร 
(พื้นที่ คสล.รวมไม่น้อยกว่า 660 
ตารางเมตร) 
ไม่มีไหล่ทาง  
ตามแบบที่  อบต .บ ้ านชะอวด 
กำหนด  
 

 

 

 
 



-42- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

40/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการบุกเบิกถนน
สายทาง เข ้ าสระน้ ำ
บ้านนางลำดวน 

243,100.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

บุกเบิกถนนสายทางเข้าสระน้ำ
บ้านนางลำดวน 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.195 กม.  
ความหนา 0.10 เมตร  
(ปริมาณดินลูกรังผสมทราย
รวมไม่น้อยกว่า 124 ลบ.ม)  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 4 ตำบลบ้านชะอวด 

 

 

 

 

 



-43- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

41/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการบุกเบิกถนน
สายบ้านนายอนันต์ -
ตรอกจิก บรรจบถนน 
สายหน้าว ัดชะอวด-
เขตตำบลบ้านตูล 

317,200.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

จำนวน 2 ช่วง 
- ช่วงที่ 1  
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.650 กม.  
ความหนา 0.80 เมตร  
(ปริมาณดินขุดรวมไม่น้อยกว่า 
4,290 ลบ.ม)  
- ช่วงที่ 2  
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.100 กม.  
ความหนา 0.10 เมตร  
(ปริมาณดินขุดรวมไม่น้อยกว่า 
64 ลบ.ม)  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 4 ตำบลบ้านชะอวด 

 
 



-44- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

42/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการบุกเบิกถนน
สายคลอง เ ร ื อ - เ ขต
ตำบลบ้านตูล 

476,000.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

บุกเบิกถนนสายคลองเรือ-เขต
ตำบลบ้านตูล 
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.640 กม.  
ความหนา 0.10 เมตร  
(ปริมาณดินลูกรังผสมทราย
รวมไม่น้อยกว่า 410 ลบ.ม)  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านชะอวด 
 

 

 

 

 



-45- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

43/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการบุกเบิกถนน
สายบ้าน 
นางสุดา ไชยชำนาญ 

377,400.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน ์

- ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.428 กม.  
ความหนา 0.10 เมตร  
(ปริมาณดินลูกรังผสมทรายรวมไม่
น้อยกว่า 274 ลบ.ม)  
ตามแบบที่  อบต .บ ้ านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านควนมุด 

 

 

 

 

 

 

 



-46- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

44/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการบุกเบิกถนน
สายบ้านนายเปลี ่ยน-
สวนยางนางเทียบ 

314,700.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน ์

- ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.335 กม.  
ความหนา 0.10 เมตร  
(ปริมาณดินลูกรังผสมทรายรวมไม่
น้อยกว่า 214 ลบ.ม)  
ตามแบบที่  อบต .บ ้ านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านชะอวด 

 

 

 

 

 

 

 



-47- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

45/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกร ีตเสร ิมเหล็ก   
สายไสเหรียง - 
ถนนเอเชีย 41 

493,700.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน ์

- ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.160 กม.  
ความหนา 0.15 เมตร  
(พื ้นที ่ คสล.รวมไม่น ้อยกว่า 
640 ตารางเมตร) 
ไหล่ทางหินคลุกกว้าง ข้างละ 
0.50 เมตร  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านควนมุด 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

46/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกร ีตเสร ิมเหล็ก
สายถนนเอเซีย 41 - 
ไสเหรียง 

493,700.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อยกว่า 
90 % 
ได้รับประโยชน ์

- ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.160 กม.  
ความหนา 0.15 เมตร  
(พื ้นที ่ คสล.รวมไม่น ้อยกว่า 
640 ตารางเมตร) 
ไหล่ทางหินคลุกกว้างข้างละ 
0.50 เมตร  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 1 ตำบลบ้านควนมุด 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

47/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างพนัง  
กั้นน้ำ  
หมู่ที่ 2  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด 
นครศรีธรรมราช 

143,200.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

- พนังกั้นน้ำกว้าง 5.00 เมตร  
ความสูง 1.30 เมตร  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด
กำหนด       
หมู่ที่ 2 ตำบลบ้านควนมุด 

 

 

 

 

 

 

 



-50- 
แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

48/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกร ีตเสร ิมเหล็ก   
สายข้างบ้านนายบุญ
สุข-บรรจบถนน คสล.
สายหน้าว ัดชะอวด-
เขตตำบลนาหมอบุญ 

487,700.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

- ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.163 กม.  
ความหนา 0.15 เมตร  
(พื ้นที ่ คสล.รวมไม่น ้อยกว่า 
652 ตารางเมตร) 
ไม่มีไหล่ทาง  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 4 ตำบลบ้านชะอวด 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

49/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกร ีตเสร ิมเหล็ก   
สายสวนยาง 
นายบุญธรรม – 
บ้านนายฉาย 

493,700.- - เพื ่อให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการคมนาคม
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

- ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ความยาว 0.160 กม.  
ความหนา 0.15 เมตร  
(พื ้นที ่ คสล.รวมไม่น ้อยกว่า 
640 ตารางเมตร) 
ไหล่ทางหินคลุกกว้างข้างละ 
0.50 เมตร  
ตามแบบที่ อบต.บ้านชะอวด 
กำหนด  
หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านชะอวด 
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แบบ บส.1 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

50/2568 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 
ด้านการเมือง 
การบริหารและ 
การบริการ  

ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง 350,000.- เพื ่อเตรียมการในการ
เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ท ้ อ ง ถิ่ น
ค่าตอบแทนกรรมการ 
กรณ ี  ย ุ บสภา  ครบ
วาระ แทนตำแหน่งที่
ว ่าง และการให้ส ั ่ งมี
การเลือกตั้งใหม ่

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ค่าตอบแทนกรรมการ กรณี  
ยุบสภา ครบวาระ  
แทนตำแหน่งที่ว่าง และการให้สั่ง
มีการเลือกตั้งใหม่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
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แบบ บส.1 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

51/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมือง 
การบริหารและ 
การบริการ 

โครงการวันท้องถิ่นไทย 4,600.- เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
วันท้องถิ่นไทย 
 

จัดกิจกรรม  1 ครั้ง/ปี -สนับสนุนกิจกรรมวัน
ท้องถิ่นไทย 
-ร่วมกิจกรรมกับอำเภอ 
จุฬาภรณ/์หน่วยงานอื่น 

52/2568 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี 

30,000.- -เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึง
ความสำคัญของสมุนไพรหา
ยาก 
-ตำรับยาสมุนไพรไทยไม่สูญ
พันธุ์ 

ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี -เป็นศูนย์การเรียนรู้ของ
ชุมชน 
-สนับสนุนพันธุ์พืช/
สมุนไพรไทยหายาก 

 

 
(นายกฤษฎา  ไกรสินธุ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
วันที่  16  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567
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๓.2 การประเมิน วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง (บส.2) 
  การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
  ๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
โครงการ/กิจกรรม เพื่อนำมาดำเนินการประเมิน โอกาสและผลกระทบ ดังนี้ 
  - เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
  - เป็นโครงการ/กิจกรรม ในภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวดดำเนินการ
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านชะอวด 
  - เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  ๒. คณะอนุกรรมการฯ ของแต่ละหน่วยงานพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่สำคัญ
เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ที่คัดเลือกเพื่อประเมินความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์พัฒนา โครงการ/กิจกรรม 
1. การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. โครงการกิจกรรมหนูน้อยฟันดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. โครงการเด็กไทยใส่ใจภูมิปัญญาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4. โครงการประชุมผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านชะอวด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
5. โครงการเปิดโลกวัยใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
6. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
7. โครงการอาหารกลางวัน ศพด.อบต.บ้านชะอวด 
8. โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนในพื้นที่ 
9. โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด “องค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านชะอวด คัพ” 
10. โครงการจัดส่งเด็กเยาวชนและประชาชนเข้าร่วมแข่งขันกีฬาระดับอำเภอ 
11. โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 
12. โครงการจัดงานวันกตัญญู 
13. โครงการปฏิบัติธรรม 
14. โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเดือนสิบ 
15. โครงการจัดงานประเพณีเทศกาลเดือนสิบของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจำปี พ.ศ. 2568 
16. โครงการจัดงานประเพณีมาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
17. โครงการจัดงานประเพณีชักพระ 
18. โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมประเพณีชักพระ 
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ยุทธศาสตร์พัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 19. โครงการปรับปรุงท่อเมนระบบประปาหมู่บ้าน ณ จุดบริการ 
บ้านนายเขต บุญมี   
20. โครงการปรับปรุงท่อเมนระบบประปาหมู่บ้าน ณ จุดบริการบ่อคต  
(ส่วนที่เหลือ) 
21. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
  

3. การพัฒนาด้านคนและสังคม 22. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
23. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
24. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
25. โครงการค่าใช้จ่ายกรณีที่จำเป็นและเร่งด่วน 
26. โครงการเฉลิมพระเกียรติ 
27. โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
28. โครงการจัดงานพิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน  
วรขัติยราชนารี 
29. โครงการจัดงานพิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี พันปีหลวง 
30. โครงการจัดงานพิธีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
31. โครงการจัดงานพิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา  
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
32. โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
33. โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ 
ประจำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
34. โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างโซล่าเซลล์ริมถนนสายหน้าวัดชะอวด- 
เขตตำบลบ้านตูล 
35. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าสาธารณะถนนสายบ้านนายโอภาส- 
บ้านนางสมคิด ตำบลบ้านควนมุด อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
36. โครงการการขยายเขตระบบไฟฟ้าสาธารณะถนนสายบ้านนายทิ้ง- 
เอเชีย 41 ตำบลบ้านควนมุด อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
37. โครงการขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้าแรงต่ำ 
บริเวณสี่แยกหน้าวัดชะอวด หมู่ที่ 4 ตำบลบ้านชะอวด  
อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ยุทธศาสตร์พัฒนา โครงการ/กิจกรรม 

4. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 38. โครงการก่อสร้างซุ้มเฉลิมพระเกียรติฯ คร่อมทางเข้าถนนสายทุ่งลาน-
วัดชะอวด-เขตตำบลควนหนองคว้า 
39. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   สายบ้านนายณรงค์- 
บ้านนายชื่น 
40. โครงการบุกเบิกถนนสายทางเข้าสระน้ำบ้านนางลำดวน 
41. โครงการบุกเบิกถนนสายบ้านนายอนันต์-ตรอกจิก บรรจบถนน 
สายหน้าวัดชะอวด-เขตตำบลบ้านตูล 
42. โครงการบุกเบิกถนนสายคลองเรือ-เขตตำบลบ้านตูล 
43. โครงการบุกเบิกถนนสายบ้านนางสุดา ไชยชำนาญ 
44. โครงการบุกเบิกถนนสายบ้านนายเปลี่ยน-สวนยางนางเทียบ 
45. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สายไสเหรียง - ถนนเอเชีย 41 
46. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายถนนเอเซีย 41 - 
ไสเหรียง 
47. โครงการก่อสร้างพนังกั้นน้ำ หมู่ที่ 2 ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
48. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   สายข้างบ้านนายบุญสุข-
บรรจบถนน คสล.สายหน้าวัดชะอวด-เขตตำบลนาหมอบุญ 
49.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
สายสวนยางนายบุญธรรม – บ้านนายฉาย 
  

5. การพัฒนาด้านการเมือง 
การบริหารและการบริการ 

50. โครงการค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง 
51. โครงการวันท้องถิ่นไทย 
 

6. การพัฒนาด้านรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

52. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ประเภทความเสี่ยง... 
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ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์และ
แผนดำเนินงาน ที่นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก                
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สามารถจำแนกได้ ๒ ประเภท 
   ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในองค์สามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผล
กระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
สภาพการเงิน กระบวนการ และวิธีปฏิบัติ ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สำหรับการให้บริการ 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 
    ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน 
สภาพสังคม เหตุการณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 
๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงานการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 
๓) ความสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะ ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว เช่น 
การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการจัดสรรงบประมาณผิด
หมวด/การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไขเป็นต้น 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น   ความเสี่ยงเนื่องจาก
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการ
การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน เป็นต้น 
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แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 
( S,O,F,C ) 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

01/2568 โครงการกิจกรรม 
หนูน้อยฟันดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือให้เด็กได้
ปฏิบัติและรู้จัก
ดูแลสุขภาพฟัน
อย่างถูกวิธี 

สำนักปลัด
(ศพด.) 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

 

2 2 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 

02/2568 โครงการจัดกิจกรรม 
วันเด็กแห่งชาติ  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

เพ่ือให้เด็กได้มี
ส่วนร่วมกับ
กิจกรรมและกล้า
แสดงออก 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 
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แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

03/2568 โครงการเด็กไทยใส่ใจ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

เพ่ือให้นักเรียนได้
เรียนรู้และสานต่อ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สำนักปลัด
(ศพด.) 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 

04/2568 โครงการประชุม
ผู้ปกครองศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
ชะอวด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือให้ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 
ศพด.อบต. 
บ้านชะอวด 

สำนักปลัด
(ศพด.) 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์  

2 1 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 
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แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

/ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

05/2568 โครงการเปิดโลก 
วัยใส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
พัฒนาการของนักเรียน
ให้สมวัย 

สำนักปลัด
(ศพด.) 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 1 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

06/2568 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 

เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
พัฒนาการของนักเรียน
ให้สมวัย 

สำนักปลัด การบริหาร
งบประมาณและ
การเงินไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

F 
ด้านการเงิน 

 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-61- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

07/2568 โครงการอาหาร
กลางวัน ศพด.
อบต.บ้านชะอวด 

เพ่ือให้นักเรียน 
ได้รับอาหารกลางวัน 
ที่มีคุณภาพ 

สำนักปลัด 
(ศพด.) 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 

08/2568 โครงการอาหาร
กลางวันโรงเรียน
ในพ้ืนที่ 

เพ่ือให้นักเรียน 
ได้รับอาหารกลางวัน 
ที่มีคุณภาพ 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

 S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 



-62- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

09/2568 โครงการแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพติด 
“องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
บ้านชะอวด คัพ” 

เพ่ือเสริมทักษะกีฬา 
แก่เยาวชน/ประชาชน
และต่อต้านยาเสพติด 
เพ่ิมความสามัคคี 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสม
หรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายใน
และ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 



-63- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

10/2568 โครงการจัดส่งเด็ก
เยาวชนและ
ประชาชนเข้าร่วม
แข่งขันกีฬาระดับ
อำเภอ 

- เพื ่อเสริมทักษะ
กีฬาแก่เยาวชน/ 
ประชาชน 
- ส่งเสริมการออก
กำลังกายให้กับ
ประชาชน/เยาวชน 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

11/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีลอย
กระทง 

เพ่ือส่งเสริม
กิจกรรมทาง
ประเพณีและ
วัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นให้คงอยู่
สืบไป 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-64- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด  
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

12/2568 โครงการจัดงาน 
วันกตัญญู 

เพ่ือส่งเสริม
ประชาชนแสดงออก
ความกตัญญู 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

13/2568 โครงการปฏิบัติ
ธรรม 

เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนใช้
หลักธรรมในการ
ดำรงชีวิต 

สำนักปลัด การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

 S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 



-65- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

14/2568 โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี 
เดือนสิบ 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นให้คงอยู่
สืบไป 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

1 1 1 
 

น้อยมาก 
 
 

ยอมรับได้ 

15/25688 โครงการจัดงาน
ประเพณีเทศกาล
เดือนสิบของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
ประจำปี พ.ศ. 
2568 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

สำนักปลัด การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

F 
ด้านการเงิน 

1 3 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-66- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 
 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

16/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีมาฆบูชา
แห่ผ้าขึ้นธาตุ 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

สำนักปลัด การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

F 
ด้านการเงิน 

1 3 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

17/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีชักพระ 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นให้คงอยู่
สืบไป 

สำนักปลัด การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

F 
ด้านการเงิน 

2 3 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 



-67- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

18/2568 โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัด 
กิจกรรมประเพณี
ชักพระ 

เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมทาง
ประเพณีและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

สำนักปลัด การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

 F 
ด้านการเงิน 

2 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

19/2568 โครงการปรับปรุง
ท่อเมนระบบ 
ประปาหมู่บ้าน  
ณ จุดบริการ 
บ้านนายเขต บุญม ี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตน้ำประปาให้กับ
ประชาชน 

กองช่าง 1.ระบบงานภายใน
องค์กร 
2.บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในงาน 
 

 O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

2 3 4 
 

สูง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 



-68- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

20/2568 โครงการปรับปรุง 
ท่อเมนระบบประปา 
หมู่บ้าน  
ณ จุดบริการบ่อคต  
(ส่วนที่เหลือ) 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิต
น้ำประปาให้กับ
ประชาชน 

กองช่าง 1.ระบบงานภายใน
องค์กร 
2.บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในงาน 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 4 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

21/2568 โครงการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บรายได้ 

เพ่ือปรับปรุง
ฐานข้อมูลภาษี
ให้เป็นปัจจุบัน 

กองคลัง การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

 
  

2 1 2 
 

น้อย 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-69- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

22/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับการ
ช่วยเหลือทางร่างกายและ
จิตใจ 

สำนักปลัด การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

 C 
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1 1 1 
 

น้อยมาก 

ยอมรับได้ 

23/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
 

เพ่ือให้ผู้พิการได้รับการ
ช่วยเหลือทางร่างกายและ
จิตใจ 

สำนักปลัด การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

 C 
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1 1 1 
 

น้อยมาก 

ยอมรับได้ 

24/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

เพ่ือให้ผู้ป่วยเอดส์ได้รับ
การช่วยเหลือทางร่างกาย
และจิตใจ 

สำนักปลัด การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

C 
ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1 1 1 
 

น้อยมาก 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-70- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

25/2568 เงินสำรองจ่าย เพ่ือช่วยเหลือ 
ประชาชน 
กรณีฉุกเฉิน 
มีเหตุสาธารณภัย
เก ิดข ึ ้นหร ือกรณี
ป้องกันและยับยั้ง
ก่อนหรือคาดว่าจะ
เกิดสาธารณภัย  
หรือเป็นการ 
บรรเทา 
สาธารณภ ั ยของ
ประชาชน 
เป็นส่วนรวม 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน 

 F 
ด้านการเงิน 

 

3 3 3 
 

ปานกลาง 
 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 



-71- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

26/2568 โครงการเฉลิม 
พระเกียรติ 

เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนงาน 
รัฐพิธี/ราชพิธี 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

 S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 

 

 



-72- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

27/2568 โครงการฝึกอบรม 
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ ื ่ อให ้ผ ู ้บร ิหาร 
พนักงานส่วนตำบล 
 ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างของ 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและ 
ผู้ได้รับคำสั่งให้ 
ปฏิบัติราชการที่ 
เกี่ยวข้องได้เข้า 
อบรมคุณธรรม 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 



-73- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

28/2568 โครงการจัดงานพิธี
เฉลิม 
พระเกียรติสมเด็จ 
พระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวาง
ควัฒน  
วรขัติยราชนารี 

เพ่ือแสดงถึงการ
น้อมรำลึกในพระ
มหากรุณาธิคุณ 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 



-74- 
แบบ บส.2 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

29/2568 โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิมพระเกียรต ิ
สมเด ็จพระนางเจ้า
สิริกิติ ์
พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง 

เพ่ือแสดงถึงการ
น้อมรำลึกในพระ
มหากรุณาธิคุณ
เนื่องในวโรกาส
เฉลิมพระ
ชนมพรรษา 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 

 
 
 
 
 

 

 



-75- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

30/2568 โครงการจัดงาน 
พ ิ ธ ี เ ฉ ล ิ ม พ ร ะ
เกียรต ิ
พระบาทสมเด็จ 
พ ร ะป ร เ ม น ท ร
รามาธิบดี 
ศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว 

เพ่ือแสดงถึงการ
น้อมรำลึกในพระ
มหากรุณาธิคุณ
เนื่องในวโรกาส
เฉลิมพระ
ชนมพรรษา 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 

 

 



-76- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

31/2568 โครงการจัดงาน 
พ ิ ธ ี เ ฉ ล ิ ม พ ร ะ
เกียรต ิ
สมเด ็จพระนาง
เจ้าสุทิดา  
พ ั ช ร ส ุ ธ า พ ิ ม ล
ลักษณ  
พระบรมราชินี 

เพ ื ่อแสดงถ ึงการ
น้อมรำลึก 
ในพระมหา
กรุณาธิคุณเนื่องใน
วโรกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 

 

 



-77- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

32/2568 โครงการฝึกอบรม 
อ า ส า ส ม ั ค ร
ป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน 

เพื ่อให้อาสาสมัคร
ป้องกันภัย 
ฝ ่ า ย พ ล เ ร ื อ น มี
ทักษะ 
ในการป้องกันและ
บรรเทา    
สาธารณภัย 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 2 
 

น้อย 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-78- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

33/2568 โครงการฝึกอบรม 
ชุดปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัยพิบัต ิ
ประจ ำอ ง ค ์ ก ร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

เพื ่อให้อาสาสมัคร
ป้องกันภัย 
ฝ ่ า ย พ ล เ ร ื อ น มี
ทักษะ 
ในการป้องกันและ
บรรเทา    
สาธารณภัย 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 2 
 

น้อย 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



-79- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

34/2568 โครงการต ิดตั้ ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
โซล่าเซลล์ริมถนน 
สายหน้าวัด 
ชะอวด- 
เขตตำบลบ้านตูล 

เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 2 
 

น้อย 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



-80- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

35/2568 โครงการขยาย
เขตระบบไฟฟ้า
สาธารณะ 
ถนนสาย 
บ้านนายโอภาส- 
บ้านนางสมคิด  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 

 

 



-81- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

36/2568 โครงการ 
การขยายเขต 
ระบบไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ถนนสาย 
บ้านนายทิ้ง- 
เอเชีย 41  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 

 

 



-82- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

37/2568 โครงการขยาย 
เขตระบบ 
จำหน่ายไฟฟ้า 
แรงต่ำบริเวณ 
สี่แยก 
หน้าวัดชะอวด 
 หมู่ที่ 4  
ตำบลบ้านชะอวด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ 
การใช้ไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ให้กับประชาชน 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 2 
 

น้อย 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 

 

 



-83- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

38/2568 โครงการก่อสร้าง
ซุ้ม 
เฉลิมพระเกียรติฯ  
คร่อมทางเข้า
ถนนสายทุ่งลาน-
วัดชะอวด-เขต
ตำบลควนหนอง
คว้า 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็วและ
สวยงาม 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 

 

 



-84- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

39/2568 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก    
สายบ้านนาย
ณรงค์-บ้านนาย
ชื่น 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็วและ
สวยงาม 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

40/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายทางเข้า
สระน้ำบ้านนาง
ลำดวน 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

 

 



-85- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

41/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายบ้านนาย
อนันต์-ตรอกจิก 
บรรจบถนน สาย
หน้าวัดชะอวด-
เขตตำบลบ้านตูล 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

42/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายคลอง
เรือ-เขตตำบล
บ้านตูล 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

 

 



-86- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

43/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายบ้าน 
นางสุดา ไชย
ชำนาญ 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

44/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายบ้านนาย
เปลี ่ยน-สวนยาง
นางเทียบ 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

 

 



-87- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

45/2568 โครงการก่อสร้าง
ถ น น ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก    
สายไสเหรียง - 
ถนนเอเชีย 41 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

46/2568 โครงการก่อสร้าง
ถ น น ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก 
สายถนนเอเซีย 
41 - ไสเหรียง 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

 

 



-88- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

47/2568 โครงการก่อสร้าง
พนัง  กั้นน้ำ  
หมู่ที่ 2  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด 
นครศรีธรรมราช 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



-89- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

48/2568 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก สาย
ข้างบ้านนายบุญ
สุข-บรรจบถนน 
คสล.สายหน้าวัด
ชะอวด-เขตตำบล
นาหมอบุญ 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 

 

 



-90- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

49/2568 โครงการก่อสร้าง
ถ น น ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก    
สายสวนยาง 
นายบุญธรรม – 
บ้านนายฉาย 

เพ่ือให้ประชาชนมี
ถนนใช้ในการ
คมนาคมได้อย่าง
สะดวกปลอดภัย 

กองช่าง การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 
 

ยอมรับได้ 

 

 

 

 

 

 

 



-91- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

50/2568 ค่าใช้จ่ายในการ
เลือกตั้ง 

เพื ่อเตรียมการใน
การเลือกตั้งท้องถิ่น
ค่าตอบแทน 
กรรมการ กรณี  
ยุบสภา ครบวาระ 
แทนตำแหน่งที่ว่าง 
และการให้สั่งมีการ
เลือกตั้งใหม่ 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 2 3 
 

ปานกลาง 

ยอมรับได้ 

 
 

 

 

 

 



-92- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

51/2568 โครงการวัน
ท้องถิ่นไทย 

เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนกิจกรรม
วันท้องถิ่นไทย 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



-93- 
แบบ บส.2 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

52/2568 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี 

1.เพ่ือให้ประชาชน
ตระหนักถึง
ความสำคัญของ
สมุนไพรหายาก 
2.ตำรับยาสมุนไพร
ไทยไม่สูญพันธุ์ 

สำนักปลัด การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

3 1 1 
 

น้อยมาก 
 

ยอมรับได้ 

 

 
(นายกฤษฎา  ไกรสินธุ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
วันที่ 28 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 



บทท่ี ๔ 
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๔.๑ การติดตามและประเมินผล 
 เมื ่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและมีการ
ดำเนินการตามแผนจำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั ่นใจว่าได้มีการ
ดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว                    
ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตาม
เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑) การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที ่กำหนดรายไตรมาส                     
ทุก ๖ เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 ๒) การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน                  
หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรม
รองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถ
ดำเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการ/
กิจกรรมที่กำหนด  หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้                    
ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง พิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป  
 

๔.๒ การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริการจัดการ 
ความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กองรับผิดชอบ
ในการดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิ จารณาให้
ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 

๔.๓ แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ( แบบ บส.3 ) 
 

  

 

 
 
 



-95- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 
และรายงาน 

01/2568 โครงการกิจกรรม 
หนูน้อยฟันดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด 
(ศพด.) 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

 

นักเรียนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90  
มีสุขภาพฟันที่ดี 

ต.ค. 2567 
– 

ก.ย. 2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

02/2568 โครงการจัดกิจกรรม 
วันเด็กแห่งชาติ  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90  
ได้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ต.ค. 2567 
–  

ก.ย. 2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 

 



-96- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

03/2568 โครงการเด็กไทยใส่ใจ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยภายใน
และสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียน 
มีส่วนร่วม 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 

ต.ค. 2567 
–  

ก.ย. 2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

04/2568 โครงการประชุม
ผู้ปกครองศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านชะอวด  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้อง
กับปัจจัยภายใน
และสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
(สำนักปลัด) 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง/ปี 

ต.ค. 2567  
–  

ม.ค. 2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  



-97- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

05/2568 โครงการเปิดโลก 
วัยใส ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสม
หรือไม่
สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายใน
และ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
(ศพด.) 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียน 
ได้รับประโยชน์ 

ก.พ. 
- 

มี.ค. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

06/2568 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

การบริหาร
งบประมาณ
และการเงินไม่
ทันต่อ
สถานการณ์ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียน 
พึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 



-98- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

07/2568 โครงการอาหารกลางวัน 
ศพด.อบต.บ้านชะอวด 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด 
(ศพด.)  

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียนทุกคน
ได้รับประทาน
อาหารกลางวัน 
ที่มีสารอาหาร
ครบถ้วน 

ต.ค. 
2567  

–  
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 



-99- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

08/2568 โครงการอาหาร
กลางวันโรงเรียนใน
พ้ืนที่ 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

นักเรียนทุกคน
ได้รับประทาน
อาหารกลาง
วันที่มี
สารอาหาร
ครบถ้วน 

ต.ค 
2567  

–  
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



-100- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 
09/2568 โครงการแข่งขันกีฬาต้าน

ยาเสพติด “องค์การ
บริหาร 
ส่วนตำบล 
บ้านชะอวด คัพ” 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

เด็ก/ประชาชน
เยาวชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

มี.ค. 
- 

เม.ย. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 
 



-101- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 
10/2568 โครงการจัดส่งเด็ก

เยาวชนและประชาชน
เข้าร่วมแข่งขันกีฬา
ระดับอำเภอ 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

เด็กและเยาวชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

มิ.ย.  
–  

ก.ค. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 
 

 

 



-102- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

11/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีลอยกระทง 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

พ.ย. 
2567 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 

 

 

 



-103- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

12/2568 โครงการจัดงาน 
วันกตัญญู 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

เม.ย. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 
 

 

 



-104- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

13/2568 โครงการปฏิบัติธรรม การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
พอใจ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 
 
 

 

 

 



-105- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

14/2568 โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี 
เดือนสิบ 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

ก.ย. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



-106- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

15/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีเทศกาล
เดือนสิบของจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
ประจำปี พ.ศ. 
2568 

การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

ก.ย. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 



-107- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

16/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีมาฆบูชา 
แห่ผ้าขึ้นธาตุ  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

ก.พ. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



-108- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

17/2568 โครงการจัดงาน
ประเพณีชักพระ 

การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

ต.ค. 
2567 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

18/2568 โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัด 
กิจกรรมประเพณี 
ชักพระ 

การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน ไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
มีส่วนร่วม 

ต.ค. 
2567 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 



-109- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 
19/2568 โครงการปรับปรุงท่อเมน

ระบบ 
ประปาหมู่บ้าน  
ณ จุดบริการ 
บ้านนายเขต บุญมี 

1.ระบบงาน
ภายในองค์กร 
2.บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในงาน 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชนไม่
น้อยกว่า 90 %  
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

20/2568 โครงการปรับปรุง 
ท่อเมนระบบประปา 
หมู่บ้าน  
ณ จุดบริการบ่อคต  
(ส่วนที่เหลือ) 

1.ระบบงาน
ภายในองค์กร 
2.บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในงาน 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กกองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชนไม่
น้อยกว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



-110- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและรายงาน  

 

21/2568 โครงการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บรายได้ 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน 
ไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง/ป ี

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 



-111- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

/ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

22/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ผู้สูงอายุ  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการ
ช่วยเหลือ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

23/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
 

การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

ยอมรับความเสี่ยง สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ผู้พิการ  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการ
ช่วยเหลือ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 
 



 
-112- 

แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

/ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

24/2568 โครงการ 
สงเคราะห ์
เบี้ยยังชีพ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

การเปลี่ยนแปลง 
กฎระเบียบ 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ผู้ป่วยเอดส์  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ได้รับการ
ช่วยเหลือ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

25/2568 เงินสำรองจ่าย การบริหาร
งบประมาณและ
การเงิน 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
กองช่าง 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90        
ได้รับการ
ช่วยเหลือ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



 
-113- 

แบบ บส.3 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

26/2568 โครงการเฉลิม 
พระเกียรติ 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-114- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

27/2568 โครงการฝึกอบรม 
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า  
1 ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-115- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

28/2568 โครงการจัดงาน
พิธีเฉลิม 
พระเกียรติสมเด็จ 
พระเจ้าน้องนาง
เธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ 
วลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวาง
ควัฒน  
วรขัติยราชนารี 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90  
มีส่วนร่วม 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



-116- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 
/ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

29/2568 โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิม 
พระเกียรต ิ
สมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ ์
พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน   
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

ส.ค. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-117- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

30/2568 โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิม 
พระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทร 
รามาธิบดี 
ศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90  
มีส่วนร่วม 

ก.ค. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 



-118- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

31/2568 โครงการจัดงาน 
พิธีเฉลิม 
พระเกียรติ 
สมเด ็จพระนาง
เจ้าสุทิดา  
พ ั ช ร ส ุ ธ า พ ิ ม ล
ลักษณ 
พระบรมราชินี 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน   
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
มีส่วนร่วม 

ก.ค. 
2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-119- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

32/2568 โครงการฝึกอบรม 
อาสาสมัคร 
ป้องกันภัย 
ฝ่ายพลเรือน 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

33/2568 โครงการฝึกอบรม 
ชุดปฏิบัติการ 
จิตอาสาภัยพิบัต ิ
ประจ ำอ ง ค ์ ก ร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 



-120- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

34/2568 โครงการต ิดตั้ ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
โซล่าเซลล์ริมถนน 
สายหน้าวัด 
ชะอวด- 
เขตตำบลบ้านตูล 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชนไม่น้อย
กว่า 90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-121- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

35/2568 โครงการขยาย
เขตระบบไฟฟ้า
สาธารณะ 
ถนนสาย 
บ้านนายโอภาส- 
บ้านนางสมคิด  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 90 
% 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 



-122- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

36/2568 โครงการ 
การขยายเขต 
ระบบไฟฟ้า 
สาธารณะ 
ถนนสาย 
บ้านนายทิ้ง- 
เอเชีย 41  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า 90 
% 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



-123- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 

ง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

37/2568 โครงการขยาย 
เขตระบบ 
จำหน่ายไฟฟ้า 
แรงต่ำบริเวณ 
สี่แยก 
หน้าวัดชะอวด 
 หมู่ที่ 4  
ตำบลบ้านชะอวด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



-124- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

38/2568 โครงการ 
ก่อสร้างซุ้ม 
เฉลิมพระเกียรติฯ  
คร่อมทางเข้า
ถนนสายทุ่งลาน-
วัดชะอวด- 
เขตตำบล 
ควนหนองคว้า 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-125- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

39/2568 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก    
สายบ้าน 
นายณรงค ์- 
บ้านนายชื่น 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสม
หรือไม่
สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายใน
และ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



-126- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

40/2568 โครงการบุกเบิกถนน
สายทางเข้าสระน้ำ 
บ้านนางลำดวน 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-127- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

/ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

41/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายบ้านนาย
อนันต์-ตรอกจิก 
บรรจบถนน สาย
หน้าวัดชะอวด-เขต
ตำบลบ้านตูล 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-128- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

/ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

42/2568 โครงการบุกเบิก
ถนนสายคลองเรือ-
เขตตำบลบ้านตูล 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-129- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

43/2568 โครงการบุกเบิกถนน
สายบ้าน 
นางสุดา ไชยชำนาญ 

การกำหนด
แผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-130- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

44/2568 โครงการบุกเบิกถนน
สายบ้านนายเปลี่ยน-
สวนยางนางเทียบ 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-131- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

45/2568 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก    
สายไสเหรียง - 
ถนนเอเชีย 41 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-132- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

46/2568 โครงการก ่อสร ้ างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสาย
ถนนเอเซีย 41 - 
ไสเหรียง 

การกำหนด
แผนการดำเนินงาน
ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-133- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม /

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

47/2568 โครงการก่อสร้างพนัง
กั้นน้ำ  
หมู่ที่ 2  
ตำบลบ้านควนมุด  
อำเภอจุฬาภรณ์  
จังหวัด 
นครศรีธรรมราช 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-134- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

48/2568 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก    
สายข้างบ้าน 
นายบุญสุข-
บรรจบถนน คสล.
สายหน้าวัด 
ชะอวด-เขตตำบล
นาหมอบุญ 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 



-135- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

49/2568 โครงการก่อสร้าง
ถ น น ค อ น ก รี ต
เสริมเหล็ก    
สายสวนยาง 
นายบุญธรรม – 
บ้านนายฉาย 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

กองช่าง 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ประชาชน 
ไม่น้อยกว่า  
90 % 
ได้รับประโยชน์ 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-136- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

50/2568 ค่าใช้จ่ายในการ
เลือกตั้ง 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด 
 

บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-137- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

51/2568 โครงการ 
วันท้องถิ่นไทย 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-138- 
แบบ บส.3 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม /ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

(8) 
วิธีจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

รายงาน  
 

52/2568 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี 

การกำหนดแผนการ
ดำเนินงานไม่
เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัย
ภายในและ
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 

สำนักปลัด บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ 

ไม่น้อยกว่า 
1/ครั้ง/ปี 

ต.ค. 
2567 

- 
ก.ย. 

2568 

รอบ 12 เดือน  
จัดทำรายงานสรุปผล 
การดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 
(นายกฤษฎา  ไกรสินธุ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านชะอวด 
วันที่ 16 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 


